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SINDICAL



SINDICAL

SINDICAL

Presença diária nos locais de trabalho (agências e 
áreas-meio) de todo o estado em defesa da Caixa 100% 
pública e na luta por melhores condições de trabalho.

Centenas de visitas, atendimentos e reuniões com 
empregados da Caixa para tratar de assuntos diversos, 
como denúncias de assédio, problemas de infraestrutura 
nas unidades, ranqueamento, troca de agências, Funcef, 
Saúde Caixa, GDP, Bônus Caixa. 

Negociações sobre problemas com gestores de 
áreas-meio, SEVs e superintendências.

Reuniões para tratar de Funcef e Saúde Caixa. 

Visita em unidades para os empregados se associarem, 
fortalecendo a entidade.

DE 1º DE ABRIL DE 2023 A 31 DE MARÇO DE 2024



SINDICAL

SINDICAL

DE 1º DE ABRIL DE 2023 A 31 DE MARÇO DE 2024

Debates com os empregados sobre a importância do 
Conselho de Administração da Caixa.

Participação em reuniões de Cipa com os cipeiros.

Contatos com o Saúde Caixa na busca de soluções 
individuais e problemas coletivos.

Parceria com os demais sindicatos na busca de solução 
dos mais diversos problemas dos empregados.

Atendimento aos empregados em dúvidas sobre 
Participação nos Lucros e Resultados (PLR) e saúde do 
trabalhador.

Visitas às unidades em conjunto com a área de Esportes.



SINDICAL



SOCIAL

EVENTOS SOCIAIS
E CULTURAIS 2 APOSENTADOS 3 ESPORTES



EVENTOS APOSENTADOS

��������

24 de maio
APCEF NOS PASSOS

DA CULTURA  

�������������������������

�����
�����	º�������

29 de julho
APCEF NOS PASSOS

DA CULTURA  

���������������������
���������

23 a 26 de outubro

COMEMORAÇÃO DA
PRIMAVERA 

������������
���������������

���
�����

  23 de junho
FESTA JUNINA

22 de abril
APCEF NOS PASSOS

DA CULTURA  

�������������������������

�����
������º�������

23 a 25 de junho

FESTA JUNINA

������������
���������������
���
�����������������������

4 a 7 de agosto
EXCURSÃO

Excursão para
�������

3

31 de outubro
APCEF DE

PORTAS ABERTAS

����������

2023



EVENTOS APOSENTADOS

����� ������­����
	º�������

30 de novembro

APCEF NOS PASSOS
DA CULTURA  

Dia do Aposentado,
������������ ���������������

31 de janeiro
DIA DO APOSENTADO


��������
� �������
24 de fevereiro

APCEF NOS PASSOS
DA CULTURA

22 de novembro

APCEF NOS PASSOS
DA CULTURA  

����� ������­����
�º�������

5 de dezembro

ENCONTRO ANUAL
DOS APOSENTADOS

Encontro Anual dos 
Aposentados,
���������´���������

8 de março
APCEF DE PORTAS ABERTAS

 ����
����������������­�� ��

21 de fevereiro

APCEF NOS PASSOS
DA CULTURA

�����������������������

3

2024

2024

TOTAL DE PARTICIPAÇÕES: 1.103



EVENTOS APOSENTADOS

APCEF NOS PASSOS
DA CULTURA

FESTA JUNINA
EM SUARÃO  
Pacote completo 

Passeio Trem Republicano 
Salto-Itu - 2º edição 

Primavera

Passeio Trem Republicano 
Salto-Itu - 1º edição 

3

4

APCEF NOS PASSOS
DA CULTURA

APCEF DE PORTAS
ABERTAS

APCEF NOS PASSOS
DA CULTURA

Bom Retiro e Pinacoteca 

Caminhos do Mar - 2º edição 

7

8

APCEF NOS PASSOS
DA CULTURA

5

6
ENCONTRO ANUAL
DOS APOSENTADOS
Bovinu´s Augusta 

APCEF DE PORTAS
ABERTAS
Dia da Mulher 

� �
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� �
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EVENTOS CULTURAIS E SOCIAIS

3
FOTO

6 de maio
POSSE DA
DIRETORIA 

������������������������

12 a 15 de julho

ACANTONAMENTO
DE FÉRIAS 

�������������������

��������������������
15 de abril

NOITE DA PIZZA 

8 de julho
FESTA JULINA 

�������������������

3 de agosto
MÊS DOS

BANCÁRIOS

������������­��������������

8 de agosto
MÊS DOS

BANCÁRIOS

��������������������
��������

17 de agosto
MÊS DOS

BANCÁRIOS

���������������

10 de agosto
������������
�������������������

MÊS DOS
BANCÁRIOS

24 de agosto
MÊS DOS

BANCÁRIOS

������������������ ��

22 de agosto
��������������������������

MÊS DOS
BANCÁRIOS

28 de agosto
�������������������

MÊS DOS
BANCÁRIOS

3



EVENTOS CULTURAIS E SOCIAIS

5 de março
�
��
���

CAFÉ COM
PROPÓSITO NAS SRS

21 de fevereiro
CAFÉ COM

PROPÓSITO NAS SRS


���������

11 de
fevereiro

���������������������

APCEFOLIA

13 de março

��������

CAFÉ COM
PROPÓSITO NAS SRS

30 de agosto
MÊS DOS

BANCÁRIOS

�������������������

23 de setembro
ANIVERSÁRIO

DA FENAE

����������

11 de novembro
10º ENCONTRO DA 

DIVERSIDADE

������������������������������������

16 de setembro
��������

ANIVERSÁRIO
DA FENAE

7 de outubro
������������������

21º CONCURSO DE 
DESENHO INFANTIL 

3

2024

2024

TOTAL DE PARTICIPAÇÕES: 4.895



EVENTOS CULTURAIS E SOCIAIS

POSSE DA DIRETORIA NA
QUADRA DOS BANCÁRIOS 

3

4

ACANTONAMENTO
DE FÉRIAS 

MÊS DOS BANCÁRIOS
EM MOGI DAS CRUZES

FESTA JULINA 
NO CLUBE 

MÊS DOS BANCÁRIOS
NA BAIXADA SANTISTA 

MÊS DOS BANCÁRIOS
NO ABC

MÊS DOS BANCÁRIOS
EM RIBEIRÃO PRETO

MÊS DOS BANCÁRIOS
EM SÃO JOSÉ DOS CAMPOS 

7

8

5

6
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EVENTOS CULTURAIS E SOCIAIS

� �

� �

� �

� �

MÊS DOS BANCÁRIOS
NA CAPITAL

3

4

ANIVERSÁRIO DA FENAE
NA CAPITAL

CONCURSO DE DESENHO
INFANTIL NA CIDADE
DA CRIANÇA 

ANIVERSÁRIO DA FENAE
EM BAURU

CAFÉ COM PROPÓSITO
SR LESTE   

CAFÉ COM PROPÓSITO
SR CENTRO  

7

8

5

6

10º ENCONTRO DA DIVERSIDADE
NO TEATRO ESPAÇO CULTURAL
LÉLIA ABRAMO 

APCEFOLIA NO
CLUBE DA CAPITAL 



ESPORTES

TREINOS

AULAS E PARCERIAS

���������
Vôlei feminino e masculino, futsal feminino, 

futebol society, basquete, vôlei dos 
aposentados, futebol de campo e natação  

�������������������������

DE 1º DE ABRIL DE 2023 A 31 DE MARÇO DE 2024

XADREZ

�������������������������
Aulas de corrida (Foco & Equilíbrio)
Iniciação esportiva

Simultânea de Xadrez, 
Copa Franco Montoro de Xadrez, 

Torneio Abertura de Xadrez, Copa 
Interclubes de Xadrez e Campeonato 

Preparatório de Xadrez


�����������������
�����
���



DE 1º DE ABRIL DE 2023 A 31 DE MARÇO DE 2024
ESPORTES

Em Bauru, Campinas e dois na capital

DESAFIOS ESPORTIVOS

QUADRAS LOCADAS

OUTROS EVENTOS

	����������������������
���

������������������������
���

Jundiaí: futebol society masculino
Campinas: futebol society masculino
Santos: futebol society masculino
Capital, Club Homs: basquete masculino, 
futsal e vôlei masculino e feminino

Torneio de Tênis, Jogos dos Aposentados 
Apcef/Apea, Copa Lulu de Futebol de Campo,

Jogos do Sudeste, Corrida Fenae Graacc e Suarão, 
Interclubes 60+, 18º Super 50 Natação Gaivotas, 

Jogos de Integração, Interclubes 65+, Jogos 
Fenae+, Festival de Natação e Atletismo e 

Campeonato de Futsal dos Bancários

TOTAL DE PARTICIPAÇÕES: 2.659



UNIDADES
DE LAZER

CAMPOS DO JORDÃO

AVARÉ

3

4

SUARÃO

UBATUBA

5

6

FLATS

CLUBES



Ocupação:

12.966 diárias no período

COLÔNIA DE CAMPOS DO JORDÃO

•Construção de banheiro na área
  da churrasqueira
•Troca das janelas
•Substituição das cortinas
•Renovação de enxoval dos bicamas
•Aplicação de textura nos corredores 
•Aplicação de fundo na parte externa 
  (cor palha)
•Substituição das cumeeiras
•Novo layout de todas as escadas
   de madeira
•Novo layout do guarda-corpo
•Colocação de corrimões nas
  escadas externas
•Cobertura de vidro do solarium em 
  finalização
•Serviço de Caldos e Massas

•Aniversário da Apcef/SP
•Pacote de Páscoa
•Pacote de Tiradentes
•Pacote do Dia do Trabalho
•Almoço especial de Dia das Mães
•Pacote de Corpus Christi com
   festa junina
•Jantar dos Namorados
•Almoço especial de Dia dos Pais
•Pacote da Independência
•Jantar da Primavera
•Pacote de Dia das Crianças
•Excursão da Primavera (aposentados)
•Pacote de Dia Nacional da
   Consciência Negra
•Natal
•Ano Novo
•Dia do Aposentado
•Carnaval
•Dia Internacional da Mulher

MANUTENÇÕES E
INVESTIMENTOS

EVENTOS

2023-2024 2023-2024

DE 1º DE ABRIL DE 2023 
A 31 DE MARÇO DE 2024

•Implantação e adequação do
  espaço para pet
•Refazimento de calçada
•Construção de caixa para escoamento
   de água fluvial
•Novas mantas para as camas
•Aquisição de quadro decorativo para
  as salas dos apartamentos
•Troca das lixeiras das cozinhas e
   dos banheiros dos apartamentos
•Aquisição e colocação de saboneteiras 
•Aquisição de bancos
•Aquisição de aparador para o espaço 
  do café
•Troca dos tapetes das salas dos  
   apartamentos
•Troca do tapete da sala de TV social



DE 1º DE ABRIL DE 2023
A 31 DE MARÇO DE 2024

COLÔNIA DE CAMPOS DO JORDÃO

CARNAVAL

SUBSTITUIÇÃO DE TODAS AS
ESCADAS DE MADEIRA POR
METALON E CABO DE AÇO

3

4

EXCURSÃO DA
PRIMAVERA 
(APOSENTADOS)

LAREIRA
EXTERNA

5

6

SERVIÇO DE CALDOS
E MASSAS

NATAL

PACOTE DA PÁSCOA

7

08

ANO NOVO

3

5

6

8

4

7



COLÔNIA DE AVARÉ

2021 2021

•Revitalização das janelas 
•Início de obras da piscina 
•Atualização do link de internet para 
  fibra ótica
•Ampliação e modernização da rede wi-fi
•Renovação do piso no entorno do bar
•Aquisição de móveis para
   ambiente social

EVENTOS

2023-2024 2023-2024

•Aniversário da Apcef/SP
•Pacote de Páscoa
•Dia das Mães
•Pacote do Dia do Trabalho
•Pacote de Tiradentes
•Pacote de Corpus Christi
•Dia dos Namorados
•Mês Junino
•Dia dos Pais
•Pacote do Dia das Crianças
•Natal
•Ano Novo
•Dia do Aposentado
•Carnaval
•Dia Internacional da Mulher

DE 1º DE ABRIL DE 2023
A 31 DE MARÇO DE 2024

Ocupação:

5.854 diárias no período

MANUTENÇÕES E
INVESTIMENTOS



COLÔNIA DE AVARÉ

ANIVERSÁRIO
DA APCEF/SP
 

PACOTE DO DIA
DAS CRIANÇAS

3

4

INÍCIO DAS OBRAS
DA PISCINA 

PACOTE DE
PÁSCOA 

6

7 REVITALIZAÇÃO
DAS JANELAS 

8 DIA INTERNACIONAL DA MULHER

CARNAVAL

5
AQUISIÇÃO DE
MÓVEIS PARA
AMBIENTE SOCIAL

3

5

7

6

4

DE 1º DE ABRIL DE 2023
A 31 DE MARÇO DE 2024

8



COLÔNIA DE SUARÃO/ITANHAÉM

•Aniversário da Apcef/SP
•Pacote da Páscoa
•Pacote de Tiradentes
•Pacote do Dia do Trabalho
•Dia das Mães
•Pacote de Corpus Christi
•Festa junina dos aposentados 
•Corrida Fenae do Pessoal da Caixa
•Festa Julina
•Pacote da Independência
•Pacote de Dia das Crianças 
•Pacote de Dia da Consciência Negra
•Festa do Havaí
•Natal
•Ano Novo
•Dia do Aposentado
•Carnaval
•Dia Internacional da Mulher

•Revitalização da escadaria de madeira
•Reforma de pisos e bancos da
   praça central
•Implantação do serviço pet
•Instalação de sistema de drenagem pluvial
•Pinturas nas áreas externas dos
  apartamentos
•Pinturas dos hidrantes
•Troca completa do sistema de gás
•Reforma das sacadas de madeira
  dos apartamentos
•Troca da cuba da pia do apartamento
• Reforma da tabela de basquete da quadra
• Atualização na pintura do calçamento
   da entrada principal
• Aquisição de geladeiras e fogões
• Aquisição de espreguiçadeiras
•Troca de todos os colchões
•Aquisição de guarda-sóis, mesas e 
  cadeiras da piscina
•Aquisições de aparelhos de 
  ar-condicionado

DE 1º DE ABRIL DE 2023 A
31 DE MARÇO DE 2024

MANUTENÇÕES E
INVESTIMENTOS

2023-2024

EVENTOS

2023-2024

Frequência:

8.254 visitantes no período



COLÔNIA DE SUARÃO/ITANHAÉM

FESTA JUNINA
DOS APOSENTADOS

PACOTE DE DIA
DAS CRIANÇAS

3

4

REFORMA DA TABELA
DE BASQUETE
DA QUADRA

NATAL

5

6

ANO NOVO

7

CARNAVAL

DIA INTERNACIONAL
DA MULHER

8 PÁSCOA

3

8

4

6

5

DE 1º DE ABRIL DE 2023 A
31 DE MARÇO DE 2024

7



Ocupação:

4.774 diárias no período

20212021 2021

COLÔNIA DE UBATUBA

2023-2024

•Pinturas internas dos chalés
•Reforma no telhado da cozinha

(calhas/rufos/forro)
•Modernização no layout da recepção
(telhado/elétrica/caixa d’água/acessibilidade)

•Reforma estrutural de chalés e
lanchonete (telhado/elétrica/caixa d’água)

•Podas dos coqueiros
•Implantação do projeto pet
•Troca de 120 colchões
•Substituição de 22 televisores

MANUTENÇÕES E
INVESTIMENTOS

EVENTOS

•Aniversário da Apcef/SP
•Pacote da Páscoa
•Dia das Mães
•Dia dos Pais
•Comemoração da chegada da primavera
•Pacote do Dia das Crianças
•Natal
•Ano Novo
•Mês dos aposentados
•Carnaval
•Dia Internacional da Mulher

2023-2024 2022-2023

DE 1º DE ABRIL DE 2023
A 31 DE MARÇO DE 2024



DE 1º DE ABRIL DE 2023
A 31 DE MARÇO DE 2024

COLÔNIA DE UBATUBA

CARNAVAL

MODERNIZAÇÃO DA RECEPÇÃO
E ADEQUAÇÃO ACESSIBILIDADE

3

4

PÁSCOA

TROCA DE 
120 COLCHÕES

5
INÍCIO DE REFORMA
ESTRUTURAL DE 
CHALÉS E 
LANCHONETE

6

NATAL

DIA DAS
CRIANÇAS

7

ANO NOVO8

3

5

8

7

4

6



FLAT SANTANA

DE ABRIL DE 2023 A MARÇO DE 2024

139

76

Quantidade
de diárias:

Quantidade
de hóspedes:

Hospedagens



FLAT PAULISTA

230

113

Quantidade
de diárias:

Quantidade
de hóspedes:

Hospedagens
DE ABRIL DE 2023 A MARÇO DE 2024



DE ABRIL DE 2023 A MARÇO DE 2024

Frequência:

�������  visitantes no período

CLUBE DA CAPITAL

ATIVIDADES
DIVERSAS

EVENTOS

•Complementos de rampas  
   de acesso e guarda-corpos
•Área de PcD na arquibanca
  da do ginásio e área de tênis
•Certificado de acessibilida
   de deferido

2021-2022 2021-2022

ACESSIBILIDADE

2023-2024 2023-2024

•Aquisição de postes de 
   iluminação
•Nova rede de água fria no
  espaço do clube
•Abertura de portão provisório 
   para acesso ao estacionamento
•Mudança da central de alarme
   de incêndio
•Aquisição de nova cabine primária 
   devido à desapropriação parcial
•Contratação de empresa para 
   processos na prefeitura para 
   remanejo de árvores
•Novo portão de controle de 
   entrada do clube (gradil)
•Nova cabine de controle onde
   fica o porteiro
•Instalação do novo quadro de 
   energia: poste de iluminação e
   de oito refletores no campo
   de futebol 

MANUTENÇÕES E
INVESTIMENTOS

2023-2024

3

•Aquisição de 11 novas 
  câmeras de vigilância patrimonial
• Aquisição e instalação de 48 
   refletores em led para quadras
   de tênis
•Troca, manutenções dos 
   telhados e troca de 26 
   lâmpadas do ginásio
•Aquisição de tenda para 
   eventos diversos
•Revitalização de toda a 
   iluminação do estacionamento
•Reposição do cabo de energia 
   da cabine primária para a
   obra do CEU
•Conserto do encanamento
  principal do clube
•Infraestrutura para cabeamento 
  das câmeras de vigilância

OBRAS
DESAPROPRIAÇÃO

PARCIAL
(ADEQUAÇÕES)

2023-2024

•Aniversário da Apcef/SP
•Copa de Vôlei
•Almoço especial
   de Páscoa
•Almoço especial do
   Dia das Mães
•Happy Hours quinzenais
•Almoço especial do Dia 
  dos Namorados
•Almoço especial do
  Dia dos Pais
•Dia das Crianças
•Recreação na piscina -
  1º bimestre

EVENTOS

2023-2024



DE ABRIL DE 2023 A MARÇO DE 2024

CLUBE DA CAPITAL

COPA LULU 
DE FUTEBOL

RECREAÇÃO NA
PISCINA

3

4

DESAFIO
ESPORTIVO

ENCONTRO 
NACIONAL DA
MORADIA E
CIDADANIA

6
ALMOÇO ESPECIAL
DO DIA DAS MÃES

7 NOVA TENDA
PARA EVENTOS

8 ANIVERSÁRIO
DA FENAE5

AQUISIÇÃO DE 16
REFLETORES LED
PARA QUADRA
DE TÊNIS

3

5

7

8

4

6



Frequência:

11.705 visitantes no período

SUBSEDE DE BAURU

2023-2024

MANUTENÇÕES E 
INVESTIMENTOS

•Readequação do redário
•Construção de nova estrutura de descarte

de lixo
•Recuperação do piso da quadra

poliesportiva

•Aniversário da Apcef/SP
•Apcef com os Amigos - Páscoa
•Apcef com os Amigos - Dia das Mães
•Mês Junino
•Apcef com os Amigos - Férias Escolares
•Apcef com os Amigos - Dia dos Pais
•Aniversário da Fenae
•Dia das Crianças
•Apcef com os Amigos - Happy Hour
•Apcef com os Amigos - Encerramento do Ano
•Festa dos aposentados
•Apcefolia
•Apcef com os Amigos - Dia Internacional

da Mulher

2023-2024

EVENTOS

DE 1º DE ABRIL DE 2023
A 31 DE MARÇO DE 2024



DE 1º DE ABRIL DE 2023
A 31 DE MARÇO DE 2024

SUBSEDE DE BAURU

ANIVERSÁRIO 
DA FENAE

DIA DAS CRIANÇAS 

3

4

NOVO REDÁRIO 

NOVA ESTRUTURA DE
DESCARTE DE LIXO
COMUM E DESCARTÁVEL 

5

6

APCEF COM OS AMIGOS 
HAPPY HOUR 

7

ALAMBRADO DO
CAMPO DE FUTEBOL

APCEFOLIA

8 PÁSCOA

3

8

5

4

6

7



SERVIÇOS

JURÍDICO

ADMINISTRATIVO

3

4

COMUNICAÇÃO

MARKETING

5 ATENDIMENTO
NUTRICIONAL



JURÍDICO

JURÍDICO

DE ABRIL DE 2023
A MARÇO DE 2024

����������� �������������� em 
plantões por plataformas on-line
e presencial

�������������������������� para 
orientação de andamento processual 
por e-mail e telefone

������������dos andamentos das ações 
judiciais individuais e coletivas no site 
da Apcef/SP

�������
������ de processos em 
andamento

������� de associados em 
processos administrativos na Caixa

����������� diariamente para 
dúvidas/ orientações, 



JURÍDICO

319 associados atendidos na prestação de
serviço de Imposto de Renda em 2023

ATENDIMENTOS
�������������� para orientação de 
andamento processual, por e-mail ou 
telefone:

• TRABALHISTA: 265
• CÍVEL: 224

10 elaborações de defesas administrativas

Pagamento de

181 AÇÕES TRABALHISTAS
acompanhadas pelo Departamento 
Jurídico da Apcef/SP.

TOTAL DE ATENDIMENTOS: 

JURÍDICO

DE ABRIL DE 2022
A MARÇO DE 2023

999



ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO/TI

���������������������������������

����������
������

������	��������������������������������
��������������������

����������������������

�������	������������������������
���������������������
���������������

������	������������������������

�������	���������������������
������������

DE 1º DE ABRIL
DE 2023 A 31 DE 
MARÇO DE 2024



COMUNICAÇÃO

FACEBOOK

70.279 
contas alcançadas com as publicações

na página da Apcef/SP no Facebook

INSTAGRAM

27.915 
contas únicas alcançadas com as publicações

da página da Apcef/SP no Instagram

TWITTER

28.884 
impressões ao Tweets da Apcef/SP no X

SITE

1,4 MILHÃO
visualizações do site da Apcef/SP

WHATSAPP
Envio de mensagens duas vezes por 

semana para cerca de 2 mil aposentados
cadastrados (autorizados) em listas de transmissão

Envio de mensagens duas vezes por semana
para cerca de 100 dependentes ou usuários do clube 

cadastrados (autorizados) em listas de transmissão

Envio diário de mensagens três vezes por semana para 
cerca de 3 mil empregados da ativa cadastrados 

(autorizados) em listas de transmissão

BOLETINS ELETRÔNICOS (E-MAIL)

480.093 
e-mails enviados para endereços

eletrônicos cadastrados

SMS

60.469 
mensagens enviadas para celulares cadastrados (SMS)

DE 1º DE ABRIL DE 2023
A 31 DE MARÇO DE 2024



MARKETING
DE ABRIL DE 2023 A MARÇO DE 2024

ANIVERSÁRIO DA APCEF/SP - “SOU MAIS APCEF”

AÇÃO DO MÊS DAS MÃES - “RECEITA DE AFETO”

AÇÃO APCEFPET - “PRAZER EM CONHECER, APCEFPET!”

AÇÕES, CAMPANHAS E EVENTOS REALIZADOS

AÇÃO DO MÊS DOS PAIS
“ROTEIRO DE VIDA”

AÇÃO DO MÊS DO BANCÁRIO 
“ORGULHO DE SER”



DE ABRIL DE 2023 A MARÇO DE 2024
MARKETING

AÇÃO RELÂMPAGO DO MÊS DO BANCÁRIO 
“EXPERIÊNCIA APCEF”

APCEF E VC COM O MCCARTNEY

DE ABRIL DE 2023 A MARÇO DE 2024

TOTAL DE PARTICIPAÇÕES: 2.270
PREMIADOS: 458

CONCURSO MISS E MISTER MATURIDADE

CONCURSO MISS E MISTER
MATURIDADE CONTABILIZOU: 10.298 VOTOS



ATENDIMENTO
NUTRICIONAL

ATENDIMENTO
NUTRICIONAL

DE 1º DE ABRIL
DE 2023 A 31 DE 
MARÇO DE 2024

177 
��������������������������
com orientação e acompanhamento 
presencial e virtual

�����������������������
Elaboração de cardápios e 
acompanhamento técnico nas 
unidades de lazer e eventos externos



APCEF
CIDADÃ



APCEF CIDADÃ

O�cina de xales
e cachecóis 
28 e 29 de junho
Confecção de 500 xales e 
cachecóis para instituições que 
cuidam de pessoas carentes

Campanha de doação
de agasalho
Unidades de lazer e Comitês da 
Moradia e Cidadania
Entre os meses de julho e agosto
foram recebidas doações para famílias 
carentes do estado de São Paulo

Aniversário da Fenae
16 de setembro 
Público presente: 324
R$ 6.021,50 (valor dos convites 
entregue para Moradia e 
Cidadania)
Local: Subsede de Bauru

23 de setembro
Público presente: 631
R$ 8.377,10 (valor dos convites 
valor entregue para Moradia e 
Cidadania
Local: clube da capital

Festa Julina na capital
Arrecadação de 400 quilos de 
alimentos não perecíveis 
Apresentação de dança kids (Moradia 
e Cidadania) e entrega de lanche para 
os participantes
Local: clube da capital

Produção de brindes e 
kits feitos pelos 
aposentados 
associados voluntários 
em parceria com a
Moradia e Cidadania, 
entre outras 
instituições

O�cina de Ovos de Páscoa
Confecção de 1.600 Ovos de 
Páscoa para instituições que 
cuidam de pessoas carentes

Feijoada Solidária
29 de julho
108 participantes
Local: clube da capital



APCEF CIDADÃ

Encontro Nacional da 
Moradia e Cidadania e Feira 
de Economia Solidária
Encontro com dirigentes das 
Moradia e Cidadania do Brasil
De 27 a 29 de outubro 
Local: clube da capital

Festa das crianças
Entrega de brindes para gincanas 
300 crianças
Local: clube da capital

Atividades
diversas

O�cina de brindes para
Dia das Mulheres
6 de fevereiro 
500 brindes
Local: Sede Administrativa 

1º Encontro de Redes
7 de março
10 instituições
Encontro com organizações sem �ns 
lucrativos com objetivo de 
apresentar a Apcef Cidadã e Moradia 
e Cidadania e ampliar os eixos 
colaborativos
Local: clube da capital  

Natal da Moradia e 
Cidadania
330 crianças, 330 kits lanches
Local: clube da capital

Feijoada Solidária
29 de julho
108 participantes
Local: clube da capital



APCEF CIDADÃ



DEMONSTRATIVOS
FINANCEIROS
DEMONSTRATIVOS



BALANÇO 2023-2024

Balanço Patrimonial
e Demonstração de

Superávit e Déficit
do Exercício

PERÍODO
de 1 de abril de 2023

a 31 de março de 2024
(valores em reais)



ATIVO

BALANÇO 2023-2024

Caixa e Equivalente de Caixa - saldos de 
disponibilidades de caixa, bancos e aplicações 
�nanceiras na Caixa Econômica Federal e 
Bradesco.
Contas a receber de associados - saldo de 
parcelamentos de hospedagem e venda de 
serviços a prazo, principalmente a receber via 
cartão de crédito.
Estoques – consumo das atividades (gêneros 
alimentícios, limpeza e material de escritório)
Outros Créditos – adiantamento de férias e 13º 
salário, adiantamento a fornecedores e 
adiantamento ao DIEESE com amortização.
Despesas Pré Operacionais – seguros dos bens 
da APCEF, 9/12 avos de IPTU de todos os espaços 
para 2024.
Realizável em Longo Prazo – processos de 
restituição de INSS recolhido em duplicidade, sobre 
o pagamento de não liberação dos diretores da 
APCEF no valor de 111 mil a restituir com a Receita 
Federal onde estão em andamento processos 
administrativos para restituição, e saldo de conta 
corrente bloqueada judicialmente (Processo 
Judicial de Isenção de IPTU) no valor de 89 mil foi 
depositado na conta da APCEF neste exercício; 
depósito judicial de R$ 27.783.673 (Processo de 
Desapropriação do Clube); depósito judicial em 
nome da APCEF no valor de R$ 1.171.224 (Processo 
de Desapropriação Clube x Sabesp).
Investimentos – 11% de participação na Integra 
Participações somando um total de 33.192 ações, 
que teve aumento de capital de 315 milhões para 
380 milhões este ano, resultando em um 
acréscimo de participação de 7 milhões, 
mantendo o número de ações.
Imobilizado – bens móveis e imóveis com 
amortizações e depreciações



ATIVO MAR/23 MAR/24ATIVO MAR/23 MAR/24ATIVO MAR/23 MAR/24ATIVO MAR/23 MAR/24

ATIVO CIRCULANTE  10.915.856     5.414.520

Caixa e Equivalentes de Caixa             7.569.081         3.683.700

Contas a receber de associados         1.488.349          1.299.252     

Estoques                 153.376            122.996   

Outros Créditos                 163.438            107.758      

Despesas Pré-Operacionais             1.541.613            200.814     

ATIVO NÃO CIRCULANTE   100.247.178   107.690.282

Realizável a Longo Prazo          27.984.251         29.066.274        

Investimentos           34.798.558         41.850.252    

Imobilizado e Intangível          37.464.368         36.773.756        

TOTAL DO ATIVO    111.163.034   113.104.802   



Caixa e Equivalentes de Caixa             7.569.081         3.683.700

Contas a receber de associados         1.488.349          1.299.252     

Estoques                 153.376            122.996   

Outros Créditos                 163.438            107.758      

Despesas Pré-Operacionais             1.541.613            200.814     

Realizável a Longo Prazo          27.984.251         29.066.274        

Investimentos           34.798.558         41.850.252    

Imobilizado e Intangível          37.464.368         36.773.756        

PASSIVO
Fornecedores - saldo a pagar de compras de mercadorias e 
contratação de serviços parcelados a pagar nos próximos meses.
Obrig. c/ Pessoal e Encargos Trabalhistas - encargos 
trabalhistas a pagar no mês subsequente, INSS e FGTS.
Obrig. Tributária – reversão de R$ 7,9 milhões do IPTU do 
Clube de 2010 a 2023 devido ao trânsito em julgado a favor da 
APCEF da ação anulatória, então o saldo restante é do IPTU de 
todos os outros imóveis, a pagar ao longo do ano, e impostos 
retidos na fonte dos prestadores de serviços a pagar no 
próximo mês.
Antecipação de associado – valores antecipados para diárias 
nas colônias e planos de sócio usuário do Cecom.
Férias e 13º salário a pagar – avos de férias, 13º salário e todos 
os encargos, conforme o período aquisitivo de cada 
empregado.
Outras obrigações – repasse de convênios utilizados pelos 
associados e seguros
Contingência. Tributarias, Judiciais e Trabalhista – conforme 
opinião técnica jurídica, são mensuradas as ações com provável 
risco de perda, e para este ano não foram mensuradas tais ações por 
não existir risco provável de perda.
Patrimônio Social – Acúmulo de resultado ao longo da história 
da entidade
Reserva estatutária - previsto no §3º do artigo 42 do Estatuto 
Social, "O resultado econômico deverá ser transferido 50% 
(cinquenta por cento) para o Patrimônio e 50% (cinquenta por 
cento) para fundo de reserva".
Reserva de reavaliação - em março de 2005 foi contabilizada 
reserva de reavaliação exclusivamente para os bens imóveis 
baseados em laudos de reavaliação elaborados por empresa 
especializada, sendo realizada anualmente, considerando o valor 
de baixa do saldo de desapropriação.
Resultado do Período – apresenta o saldo com in�uências da 
realização da reserva.

BALANÇO 2023-2024



PASSIVO MAR/23 MAR/24PASSIVO MAR/23 MAR/24PASSIVO MAR/23 MAR/24PASSIVO MAR/23 MAR/24

PASSIVO CIRCULANTE   11.848.260       3.432.392

Fornecedores              1.292.796            947.543
Obrig. C/ Pessoal e Encargos Trabalhistas        282.867            281.631 
Obrigações Tributárias                      8.203.416            282.862 
Adiantamento de Associado                 946.393            633.175
Férias e 13º salário a pagar               1.070.464         1.152.503 
Outras Obrigações a pagar                     52.325            134.678

PASSIVO NÃO CIRCULANTE      2.317.764                 -

Contingências Tributárias                   2.267.764                  - 
Contingências Processos Judiciais           50.000                  -

Patrimônio Social             30.766.392        39.002.293 
Reserva Estatutária             22.763.620        30.999.522 
Reserva de Reavaliação                     27.551.647        22.820.503
Resultados Acumulados            15.915.351        16.850.092 

PATRIMÔNIO LÍQUIDO   96.997.010      109.672.410 

TOTAL DO PASSIVO            111.163.034  113.104.802



Fornecedores              1.292.796            947.543
Obrig. C/ Pessoal e Encargos Trabalhistas        282.867            281.631 
Obrigações Tributárias                      8.203.416            282.862 
Adiantamento de Associado                 946.393            633.175
Férias e 13º salário a pagar               1.070.464         1.152.503 
Outras Obrigações a pagar                     52.325            134.678

Contingências Tributárias                   2.267.764                  - 
Contingências Processos Judiciais           50.000                  -

Patrimônio Social             30.766.392        39.002.293 
Reserva Estatutária             22.763.620        30.999.522 
Reserva de Reavaliação                     27.551.647        22.820.503
Resultados Acumulados            15.915.351        16.850.092 

Receita com mensalidade – Contribuições 
associativas
Receita de Colônias e Sub Sedes – diárias, consumo, 
convidados e locações de espaços
Despesas com pessoal – Folha de pagamento, 
encargos e seus re�exos, benefícios, equipamentos de 
segurança e contratação de aprendizes, totalizando 
174 empregados.
Despesas com serviços – Água, luz, telefonia, 
internet, empresas terceirizadas de segurança, 
vigilância e limpeza, consultores jurídicos, tributários, 
contratações para realizações de eventos, serviços 
grá�cos, assessoria médica, professores esportivos e 
serviços de lavanderia.
Despesas Adm Operacionais – Depreciações, 
materiais de limpeza, escritório, gêneros alimentícios, 
combustível, roupa de cama, mesa e banho, uniformes 
e materiais esportivos, manutenções com jardins, 
gramados, piscinas, prediais, veículos, móveis e todos 
os equipamentos.
Despesas Tributárias – : IPTU de todas as unidades, 
ISS de Itanhaém, IPVA, IOF e IR sobre os rendimentos 
de aplicações, reversão de R$ 7,9 milhões do IPTU do 
Clube de 2010 a 2023 devido ao trânsito em julgado a 
favor da APCEF da ação anulatória.
Outras receitas Operacionais – Patrocínios, eventos, 
dividendos
Outras despesas operacionais – Eventos, seguros, 
materiais promocionais, locação de equipamentos, 
brindes e locação de espaços, reconhecimento do 
saldo do depósito judicial a favor da APCEF/SP 
decorrente à desapropriação do Clube x Sabesp
Receitas �nanceiras –  Rendimento de aplicações 
�nanceiras e movimentações das empresas em que a 
APCEF obtém participação acionária.
Despesas �nanceiras – Taxa da operadora de cartão 
de crédito, taxas bancárias.

DEMONSTRATIVO
DO RESULTADO

BALANÇO 2023-2024



DEMONSTRAÇÃO DO
RESULTADO DO EXERCÍCIO

DEMONSTRAÇÃO DODEMONSTRAÇÃO DO
RESULTADO DO EXERCÍCIO

DEMONSTRAÇÃO DO
RESULTADO DO EXERCÍCIO

DEMONSTRAÇÃO DO
RESULTADO DO EXERCÍCIO

DEMONSTRAÇÃO DO
RESULTADO DO EXERCÍCIO

DEMONSTRAÇÃO DODEMONSTRAÇÃO DO
RESULTADO DO EXERCÍCIO

DEMONSTRAÇÃO DO
RESULTADO DO EXERCÍCIO

DEMONSTRAÇÃO DO

RECEITA OPERACIONAL BRUTA   24.336.427    25.922.112 

Receita mensalidades              18.171.206      18.764.532 
Receitas Colônias e Subsedes               6.165.221        7.157.580 

Despesas com Pessoal          (13.241.319)     (14.391.372) 
Despesas com Serviços             (9.412.618)     (10.275.060) 
Despesas Adm. e Operacionais          (7.514.307)       (8.418.019)
Despesas Tributárias                          (3.260.664)       (8.420.500)

Outras Receitas Operacionais             25.041.934         4.546.976
Outras Despesas Operacionais              (692.600)         (898.936)

   

Receitas Financeiras               1.096.026         7.930.903
Despesas Financeiras                           (159.299)         (161.703)

RESULTADO OPERACIONAL BRUTO   24.336.427    25.922.112 

RECEITAS (DESPESA) OPERACIONAL    (9.079.574)   (21.015.911)

RESULTADO ANTES DAS
RECEITAS E DESPESAS
FINANCEIRAS 

(15.256.853)       4.906.201

RESULTADO DO EXERCÍCIO   16.193.580    12.675.401

MAR/23 MAR/24
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