APCEF/SP — ASSOCIACAO DE PESSOAL DA CAIXA ECONOMICA FEDERAL
SAO PAULO

Conselho Deliberativo

Ata da Reuniao realizada em 19.10.2018

Pauta:
1 Informes
1.1 Administrativos;
1.2 Mudanga Estatutdria na Caixa;
1.3 FUNCEF;
1.4 Saude Caixa;
1.5 Gerais
2 Campanha Nacional 2018
3 Cotidiano Caixa e Conjuntura

Constatado o quérum regimental, o S.r. Presidente Ivan Furtado saudou os
participantes dando inicio a Reunido que contou com a presenga dos
Conselheiros(as): Ivan Furtado, Sérgio Hideo Kaneko, Jair Marciéri
Pimpinato, Antonia Pinheiro, Sérgio Soares da Costa, Gilberto Macedo,
Tiago Oliveira do Livramento, Ana Beatriz Lucato Cianflone, Luiza Hansen
Arruda dos Santos, Normando Kleber Xavier Alves, Edson Aparecido de
Carvalho Junior, Vinicius de Oliveira. Diogo Portugal Pudles, Odineide
Gaspar da Silva, José Roberto Batista Ferreira. Marcus Vinicius Ramalho,
Daniel Cortinhas, Benedito Pereira de Matos, Carlos Eduardo Bighetti de
Oliveira, Dinilza Nascimento Correia, Evanildo Pereira de Souza, Maricy
Yolanda Callegari Defavari, Thiago de Oliveira Mendong¢a, Leandro de
Oliveira Novaes; do Diretor Administrativo-Financeiro Leonardo dos
Santos Quadros, da Diretora de Relag¢des Sindicais, Sociais e Trabalhistas
Ivanilde Moreira de Miranda; da Superintendente Vanice Rodrigues
Carvalho; do Coordenador da Assessoria Sindical Marcos de Castro e do
Economista da subsec¢do do DIEESE/APCEF-SP e FENAE Valmir Gongora.

Na sequéncia, o S.r. Presidente Ivan Furtado solicitou aos Conselheiro(as)
gue fosse votada a Ata da Reunido anterior realizada em 18.05.2018, sendo
aprovada por 17 membros do Conselho, havendo 01 abstencao.

Em seguida foi apresentada pelo Secretdrio Jair Marciéri Pimpinato a pauta
da presente reuniao, sendo referendada pelos Srs(as) Conselheiros(as).



Informes Administrativos
A Superintendente Vanice Rodrigues Carvalho discorreu sobre os eventos
programados para os meses de outubro, novembro e dezembro:

20/10 APCEF em movimento na Subsede de Bauru/SP

22/10 a 27/10 Simpdsio aposentados FENACEF — Praia do Forte/BA

23/10 Abertura das reservas para a 22 semana janeiro/2019 nas
Col6nias Suardo e Ubatuba

27/10 162 Cerimonia Concurso de Desenho — Cia dos Bichos-SPaulo
27/10 Abertura safra de viagens Nosso Valor — FENAE

30/10 Abertura das reservas para a 32 semana janeiro/2019 nas
Col6nias Suardo e Ubatuba

02/11 Copa de Xadrez Franco Montoro 2018 — Clube

06.11 Abertura das reservas para a 42 semana janeiro/2019 nas

Colonias Suarao e Ubatuba
09/11 a 11/11 Excursdo para a cidade de Capitdlio/MG

10.11 Projeto Xadrez — Em Nome do Rei e da Rainha — Clube
13.11 Abertura das reservas para a 52 semana janeiro/2019 nas
Col6nias Suardo e Ubatuba

22/11 Reunido Diretoria APCEF/SP

24/11 Festa do Hawaii — ColOonia de Suarao

24/11 Festa do Chope — Via Matarazzo, Agua Branca — Capital
24/11 Circuito de Xadrez na Montanha - Campos do Jorddao/SP
26/11 a 29/11 Excursdo para a cidade de Capitdlio/MG

27.11 Abertura das reservas em todas as ColOnias para o periodo
do Carnaval

06/12 a 08/12 Final das disputas Talento FENAE — Natal/RN

21/12 a 25/12 Festa de Natal no dia 24/12 — Todas as Coldnias
28/12 a 01/01 Festa do Réveillon no dia 31/12 — Todas as Colbnias
FUNCEF

Atualizando informagcdes sobre a FUNCEF, o S.r. Valmir Gongora
apresentou os ultimos dados disponiveis:

B DATIVOS [OAPOSENTADOS [JPENSIONISTAS
Participantes Lo
0%
(base setembro de 2018) 9%
10,1% 8,9% 6,6% 69%

Quantidade de| REG/REPLAN REG/REPLAN
Saldado N3o Saldado

| NOVO PLANO | REB

ATIVOS 14.924 1721 78.250 7.3%4

| 63,5% 62,0%
ASSISTIDOS 41.548 4.197 6.472 891 22
APOSENTADOS 35.850 3.672 5.601 568 92,4% 89,2%
PENSIONISTAS 5.698 525 871 323 !
TOTAL 56.472 5.918 84.762 8.285
Fonte FUNCEF: dados do Painel de Informagtes em 17/9/2018

26,4% 29,1%
o Eva , REG/REPLAN REG/REPLAN NOVO PLANO REB
IDEFEESE [inmsoss e, A DECEFISP

Saldado Néo Saldado



Ativos e rentabilidade Ativos de investimentos

consolidado 2017 e julho de

REB — julho de 2018

|ative lauido de investimento Consolidudo
dezembro de 2017 julho de 2018 Voriogoo || o iidade - —
lsegmento &m mil S proporgio ___Emmil 85 proporsdo | saldo Ativo liquido / Plano REB
Rendafixa 35.999.120 584% 37531212 60,0% 4,26% 6,48%
13.818.457 224% 13.745.623| 22,0% -0.53% 1,00% ’ e
Investimentos estruturados 3 542.-555' 5.7% 2.102.273 3,45 -40,66% 12,56% Se gme hto Em m” RS propo r‘}ao re ntabllldade
Investimentos imobil idrios 5116275 B3% 5794210  8,3% 13,25% 4,56% Renda fixa 1.268.711 60,4% 6,19%
|Operaces com participantes | 213561 35% 2332008 37% | 925% 6,89% Renda variavel 503.445 24,0% 1,24%
°“"““ LOSs.5m) L% 1089630 L7 | 422 L Investimentos estruturados 125.531 6,0% 16,71%
[Total 61.666.859 62.597.547 1,51% 5,26% N - R
. i Investimentos imobiliarios 71.854 3,4% 531%
meta até julho
Fonte: FUNCEF Operagbes com participantes 114.527 5,5% 6,86%
Elab tio: DIEESE Sub: APCEF Sdo Paulo P . T
o visegio o P Depositos recursais 392 0,0%
Outros 16.193 0,8% 8,08%
B Total 2.100.653 5,35%
EPARTAN APCEF/SP
DFEESE [t T

DEPARTAMENTO INTERSINDICAL D€ %X\": APCEF/SP
ESTATISTICA E ESTLDOS SOCIOECONOMICOS. assoCuGAD O PEssON.

Ativos de investimentos

REG/REPLAN Nio Saldado — julho de 2018

Rentabilidade até junho de 2018

Ativo liquido / Plano

REG/REPLAN Nio Saldado \
p— T: de j 2018

segmento Em mil R$| proporcio |rentabilidade e
Renda fixa 2.815.203 56,0% 6,61% Plana taxade juros ™' taxade juros ' INPC ™a " Rentabilidade

) REG/REPLAN Saldado 4,500 2,600 5,500 5,23%
Renda variavel 1.257.342 zs'm I’M% REG/REPLAN N30 Saldado 4, 50% 2,600 5,500 5,00%
Investimentos estruturados 240.546 4,8% 8,80% REB a50% 260 2,83% 5.50% 5.35%
Investimentos imobilidrios 540.085! 10,8% 4,44% Nove Plano 4,50% 2,600 5,500 5,48%
OperagBes com participantes 76.221 1,5% 6,75% (1) taxa real - acima do INPC - definida pare o 6no

P N T (2] taxa real relativa oo periodo (7412 de anual) Taxe Minima Atuariol - a ser
Depdsitos recursais 2,664 0,1% de taxa de juros x INPC do periodo janeiro-julha
Outros 91.094 1,8% 8,07%
Total | 5.023.155 | 500%
niEEsF 'DEPARTAMENTO INTERSINDICAL DE - AYJ_ APCEF/SP
= ESTATISTICA E ESTUDOS S0CI0ECONOMICDS. l]iEESE DEPARIAMENTO INTERSITOICAL 0 oo TAE

s ECERBUNGA FEDERAL

Ativos de investimentos . )
Equilibrio técnico

REG/REPLAN Saldado — julho de 20 dos planos

Ativo liquido / Plano | REG/REPLAN Saldad

:rilibr‘wo técnico - Valores em BE;;‘;I;:I;AN ziif:::::: Nove plano s comsotidado
segmento Em mil R$| proporg3o | rentabili Em dezembro de 2017 {5.558.721) (730.629) (225.031) (17.563)|  (6.571.345)
:en:a fixal vl 2;22233 ;;:;: :'::: Exercicio 2018 - até julho (320.682) 74,850 6.39 7,145, (232.291)

enda varidve .663. ) .

Investimentos estruturados 2.154.904 5,0% 11,70 Pé'lm acumulade até (5.919.403) (655.779), (218.635)| {10.418)| {6.804.236)
Investimentos imobilidrios 5.108.461 12,0% 4,533

Operacbes com participantes 1.255.036 2,9% 6,922

Depdsitos recursais 25.507 0,1%

Outros 963.984 2,3% 8 083

Total 42.710.878 | 5233

D REESE (s AP ERREESE e, 7€ Arcer/sP
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Ativos de investimentos ;
FUNCEF: contencioso

perda provavel — 2017 e 2018 (julho)

Novo Plano — julho de 2018

Ativo liquido / Plano

Julho de 2018
‘ Novo Plano Perda provavel REG/REPLAN | REG/REPLAN en oo pt ven | commmtiange
(em mil R$) Saldado | N3o Saldada e Plane onsolida
i 8A0.758| 250,508 23.967, 2.814 1.118.048
1to Em mil R ropor¢do | rentabilidade Investimentos 89.676, 10530 1461 1.468) 113.135
proporeca |
" i (FUNCEF) 3.968 9.968
Renda fixa 9.897.177 69,8% 6,09% Total 540.43a  261.039 25.428] 4282 9.968] 1241151
Renda variavel 2.731.495 19,3% 1,41% L] bra de 2017
: Perd: rdvel REG/REPLAN  REG/REPLAN .
Investimentos estruturados 569.193 4,0% 16,91% (:...::::’;1 Seldado | o Saldsdo REB Mavo Plana PGA | Cansolidada
- - T Previdencial 991.011 286.528 30.003] 2.055 1.309.598
IHVEStImentus ImObll‘an 0s 77'911 0’5% 6’”% Investimentos 95.479 10,104 1335 1.285 108.203
Operagbes com participantes 889.278 6,3% 6,88% Administrative [FUNCEF) 9.530 9530
N & Total 1.086.490 296.632 31.338| 3.390 2.530 1.427.330
Depdsitos recursais 335 0,0% ST ol e o = ] = [ o
voriag 20172018 E E B 5
Outros 18.383] 0,1% 8,17%
Total 14.183.772 5,48%
DIEESE [7iemmssocs:
= ESTATISTICA E ESTLADOS SOCIDECONOMICOS.
vz
DEEESE oo {& APCEF/SP
B esrarismica £ EsTuons Sociecondwicos el e pesson.

i EEEROCAPESERAL



FUNCEF: contencioso perda possivel

julho de 2018 * Investimentos: rentabilidade pouco inferior a meta
Perdapessivel REG/REPLAN | REG/REPLAN estabelecida para o periodo. A Renda Variavel, a

{em il RS} Saldado | N3oSaldado mercado, segue com baixa valorizagao.
Previdencial 13,352,448 1.863.477 835.832 8.435, 16.060.192

Investimentos 1.458.734 167.303 35.100 114.627 | 1.775.764
Administrativo (FUNCEF) | | | 8320 8.320
Total 14.811.182]  2.030.780 870.932 123.062 8.320 17.844.276

REB Novo Plano PGA Consolidado

* Impacto negativo dada a evolugéo de desequilibrio
anterior acumulado.

Ano de 2017

Perdapossivel REG/REPLAN | REG/REPLAN

{em mil 5] Saldado | WaoSaidado| 0 NOOPere | PGA | Consolidado * Planos com ativos de investimentos )
Previdencial 13.282.532) 1.872419  795.709 8.056 15.959.156 predommantemente em renda fixa (No\,ro Plano, mais
Investimentas 1053.147|  117.962 20610 38.431 | 1.230.150 de ?0%),

Administrative (FUNCEF) | 7.078| 7.078

Total 14.336.079 1.990.381 816.319 46.527 7.078  17.196.384

» Contencioso cresce e ndo ha qualquer referéncia quanto

riagtio 2017- 2018 (fuih 33% 0% 6 7% 164,5% 17.5% 3.8% . z
L a soluciona-lo.

. L APCEFISP r- Ji APCEF/S
DIEESE e - APCEFISP DIEESE Sonmms e Apcer/

Consoante dados apresentados, e em se mantendo o déficit,
provavelmente teremos um novo equacionamento. O Conselho Nacional
de Previdéncia Complementar (CNPC) recentemente aprovou a extensao
do prazo de equacionamento para os planos que nao mais recebem novas
adesdes. Hoje com prazos em torno de 17 anos, em se aplicando essa
resolucao o novo periodo de equacionamento podera dobrar ou até
triplicar. Nao é possivel saber exatamente qual sera o reflexo no valor das
contribuicdes extraordinarias, lembrando que a ampliacao do prazo trara
consigo a aplicacdo de juros. Detalhes operacionais serdao definidos na
regulamentacao.

Outro fato relevante é a aprovacao, em janeiro de 2018, pelo Conselho
Deliberativo da revisao do Estatuto da FUNCEF. Foi constituido, em marco
de 2018, grupo de trabalho composto por 6 integrantes: dois do Conselho
Deliberativo, dois da Diretoria Executiva e dois da Caixa. As alteragdes
pretendidas foram apresentadas a entidades representativas que
formalizaram sugestdes, em sua maioria rejeitadas pelo grupo de trabalho.
Dentre as propostas encaminhadas pelo grupo de trabalho apontamos
algumas que julgamos relevantes, lembrando que pelo estatuto atual, as
alteragOes estatutdrias exigem quatro votos de conselheiros deliberativos,
nao havendo voto de desempate:

eleicdo para 6rgaos estatutarios sera nominal, ndao mais por chapas.

entre os requisitos para o candidato:

-Formacao em grau superior com especializacao

-proibicdo de vinculo com partido politico ou participante de estrutura

decisdria ou de campanha politica

-experiéncia de trés anos, nos ultimos dez, em areas de conhecimento

especifica

-idade minima de trinta anos; participante ha pelo menos dez anos

-os diretores terdao metas e, mesmo os eleitos, poderao perder o seu



mandato se o desempenho nao for aprovado pelo CD em avaliacao anual
-reducao do papel e al¢ada do diretor e valorizagao do CD

-autorizagao de investimentos e desinvestimentos: 0,5% do total FUNCEF
ou 5% do respectivo plano, o que for menor

-no Conselho Fiscal o voto de qualidade ndo valerd para desempate
quando da elaboragdo do relatdério anual

-alteracdo estatutaria podera ser proposta se subscrita por nao menos
5% dos participantes

-acesso irrestrito as informacdes pela patrocinadora, ndo por completo
ao participante

-0s representantes nas empresas serdao nomeados pelo CD, observando
prioritariamente o banco de habilitados. Na auséncia de habilitados,
permitido processo interno.

-inclusao de Ouvidoria no estatuto que sera indicado pelo CD a partir de
lista triplice da DE

-comité de Auditoria com membros “independentes”

CAIXA

Com relacao a Caixa, o S.r. Valmir Gongora apresentou os resultados do
primeiro semestre de 2018 e indicadores:

Lucro liquido do 12 semestre/2018 foi de RS 6,655 bilhdes, 63,3% superior
ao do mesmo periodo de 2017, RS 4,074 bilh&es. Razdes para o resultado:

. renda de tarifas e prestacdo de servicos: RS 797 milhdes
. reducdo da despesa de pessoal: RS 847,8 milhdes

. reducdo da provisdo para devedores duvidosos: RS 3,159 bilhdes



017e2018

e s oo Despesas de pessoal
Contas de receitas e despesas e lucro liquido N )
em mil RS periodo
a Receita de intermediagdo financeira 70.966.149 55.881.784( -21,3% 2 r T
b |Despesade intermediagio financeira (56,270.745) (38.027.369)|  -32.4% Despesas com pessoal (mil RS) 125EM 125EM vanagdo
c=ath daintermediagio 14.695.404) 17854415  21,5% 2017 2018  |ano/ano anterior

d=3(e.l) Outras receitas e despesas operacionais (10,672.445) (8.723.544)  -183% Salérios 6.705.674 5.979.242 -10,8%

e |receitasde prestagio de servicos 947659 9.652.304)  19% IndenizacBes trabalhistas 755.566 684,352 -9,4%

f_|rendas de tarifas bancarias 275293 337LE30|  225% Beneficios | 1285076 1.316.560 2 4%

g |despesas de pessoal (11.264.543) (10.416.698)|  -75% -

h  |outras despesas administrativas (5.778.255) | (5.645.308)]  -2.3% Encargos sociais 2.456.047 2.384.337 -2,9%

i despesas tributdrias (L98L615)| (2.033.100)  26% - FGTS 466.531 451.121 -3,3%

h  |resultado de participagio em coligadas e controladas| 311587 696.784[  123,6% - Previdéncia social 1408777 1.378.695 2 1%

k___|outras receitas operacionais 3943623  3.947.202(  0,1% - Previdéncia complementar 446,108 425.632 1,6%

| outras despesas operacionais (8.132.772) (8.296.358) 0% T : T : ’

- Outros encargos 134.631 128.889 -4, 3%

m |tado operacional 4022959 9130871 127,0%

n  [Resultado niio operacional (207.155) (747.033)|  260,6% Outros 62.180 52.207 -16,09%

] Imp?s‘m df Renda e contribuicao social 674236/ (724.614) -2075% total 11.264.543) 10.416.698 7.5%

p Participagio dos empregados no lucra (415.696) (1004.200)| 141,6%
q=3(m. pl|Lucro liquido do periodo 4074344 6.655.024  633% o

M. ApeEFISP niEEs DTN MESHOCADE %;\% APCEF/SP
R == ESTATISTICA E ESTUDOS SOCIOECONOMICOS smzocwgAoDe ressoa

DIEESE 0. ™ R

DA CATA BCOMMICAFITERAL

Variag0es significativas Numero de empregados

rendas de tarifas Empregados
bancarias
x 22,5%
receitasde "
prestagiode

servigos ‘
1,9% |
|
|

despesasd

pessoal

-7,5%

Receitade
intermediagdo
ﬁnancda: Despesade provisio par 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
intermediagio devedores
-213% ; * q
financeira duvidosos .
-32,4% -31% Em 2018, base junho
o M APCEF/S iE DEPARTAMENTD INTERSINDICAL DE %‘X% APCEF/SP
niEEsE RGN BN B¢ N [ 1] ESE ESTATISTICA E ESTUDOS SOCIOECONOMICOS sasocncAneE resson
ESTRISTCAC 61008 S0ci0cCmnNcos oot e ety

receita de prestacdo de servicos e tarifas

Participagdo no mercado

(proporgdo das principais rubricas)

Variagdo
junho
2017-2018

48%
‘ Poupanca | 38,68% 37,81% 0,9%
'/’/’A&mals fundos Depositos d vista 22,16% 19,43% -2,7%
 ————————————— ———

soclais
Aor o CDB | 22,99% 14,64% -8,4%
5 LH/LCT 47,31% 40,78% -6,5%
deinv.e LF | 12,41% 7,80% -4,6%
/ S iras adm.

2017 2018

FGTS
it bancine Modalidade/periodo (junho) (iunho)

25,9% 19,5% Loterias Federais
)

8,0% Fundos de Investimentos 8,15% 8,23% 0,1%

\
\ Carteira de Crédito Ampliada | 22,82% 21,85% -1,0%
\!
Total Pessoa Fisica " 32,37% 30,75% -1,6%
Rend:
e Total Pessoa Juridica™ | 1250% 11,35% -1,2%
54% arrecadagdes Total imobiliario 68,07% 69,35% 1,3%
12,3%
v
\WV/ EPARTAM -—= APCEF/SP
DIEESE e, e Arcerise DFEESE 55 e N e,



Financiamento imobiliario L .
Crédito pessoa juridica

em bilhdes de RS de junho de 2018 saldos em bilhdes RS

Em bilhGes de RS de junho de 2018

Financiamento "'°"’"‘T"'.'a ?e Micha Casa — icr0 amesee PEGUENRS == == Médl e Grande
Saldos (*) imobilisric | PS40 n e Vida
habitagio o
2014 RS 4237 RS 0,35 | RS 36 100 1
2015 RS 432,7 | RS 0,33 | RS 44 a0
2016 RS 458,6 | RS 0,35 | RS 47 o
2017 RS 4439 | RS 0,32 | RS 35
287
2018 R$ 4360 RS 032 | RS 31 o Lo
variacao real 20 Nt ssrarsnans 307
2,9% -10,3% -13,6%
2014-2018 . L 109
dez/14 dez/15 dez/16 dez/17 mar /18

{*) Dezembro de cada anoe, exceto 2018, junho.
e
s NPCEF/SP
DEREESE [t o w

sssmewhoce remsou
00 AN ECEANCA FECERAL

v
<A NPCEF/SP

sazocmdo ce resIoa
UL A3 ECONDAREA FESERAL

niEEs DERARTAMENTO INTERSINDICAL DE
== ESTATISTICA E ESTUDOS SOCIOECONGMICOS

Operagdes de crédito — segmentos
em Bilhdes RS de junho de 2018

proporcdo por porte de empresa - mercado

®Wicro @ Paquena @ Madia  ® Granda

Em valores RS (bilhes) eorrigidas a junho de 2018

9066

segmento 3/ 30| 30| 200 o/ 2;”;;;';’; -

Energia elétrica 12,0 13,7 170 20,0 189 57,2% rli

Construgdo civil 188 19,5 176 169 15,2 | -19,3% 505

Comércio varejista 319 215 22,5 17 148 | -53,7% o I

Siderurgia e metalurgia 120 108 10,2 5.5 80| -251% .

Transporte 13 115 108 58 88| -22,0% o

Saneamento e inlraes(ru(ura. 44 64 71 7.0 7.0 59,1% o I

Comércio atacadista | 73 80 77 62 57| -21,5% 20

demals | 547 552 486 319 14| -an,9% 105 I I I I

total 152,4 156,7 1415 119,0 106,7 | -30,0% o merm lsnmna |smmna lsmene lammns
SEETY FEEEY BEEEY EEEEY BEEEIN
TS 9 g SSETEg TOVIWTE TTITE SE S 9 E

Banco do Brasil Bradeso Calxa Hai Santander
R\ M
DREESE [ s W e DEEESE 50 iy

0 A3 ECORREA FESERAL

Agéncias e postos de atendimento

Agéncias e postos de atendimento

A ECONARCA FECERAL

Crédito pessoa juridica —

saldos em mil RS data indicada

crédito por porte de empresa - Em mil RS no més indicado

data Micro | Pequena | Média Grande total -
dez/14 |37.977.224|33.610.860|45.695.106| 54.372.097| 171.655.287
dez/15 |45.978.263|34.294.994|58.528.468| 53.616.922|192.418.647
=| (2] 18] 18] 2] |2
dez/16 |47.824.184|32.313.920|54.806 406 56.830.131|191.774.641 - é 2| (8| |8 HIEIRE:
= =
RN
dez/17 |12.343.309|21.296.687|29.345.223|109.972.845| 172,958.064 § % & E § g §
o
mar/18 |10.926.827|20.169.612|28.720.620|108.834.652| 168.651.711
Fonte: Banco Central do Brasil 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Elaboragdio: DIEESE Subsecdio Apcef Sdo Paulo

'DEPARTAMENTO INTERSINDICAL BE

niEES_ ESTATISTICA E ESTV00S SUCIOECONOMICOS

/N
“A- NPCEF/S

szmcugdnge resso.
NGB ECONBAACA FECERLL

Em 2018, base junho

niEEs DEPARTAMENT INTERSINDICAL DE
== ESTATISTICA E ESTUD0S SOCIOECONGMICDS

/.
3 aecer e
DA CAIIA ECONOVRGA FECERAL



Numero de clientes TransagOes bancdrias
(canais de atendimento)

clientes

Banco 24h, Agéncias e

= i - =7
(em milhares) o 8 Caixa Aqui, PAE Postos
. 5 5 5 2 9,3% 4,2%
i 3
- § 5= 4 & @ R Lotéricos
. % iw e Banking Sk
. .8 BlE 14,7%
3 | - -+ e calul. h
g Celular-smartphome e
H H 16,5% A -

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Em 2018, base junho

niEEs': DEPARTAMENTO INTERSINDICAL DE %X/f {\'PCEF.('SP

Y
D.—Es.: "DEPARTAMENTD INTERSINDICAL DE A~ NPCEF /!
i = ESTATISTICA £ ESTUD0S SOCIDECONOMICDS P = ESTATISTICA £ ESTU00S SOCIOECONOMICOS

Analisando os dados mencionados, verificamos diminuicdo da
intermediacdo financeira, diminuicdo na provisdao para devedores
duvidosos, diminuicdo nas despesas com pessoal, aumento da receita com
tarifas bancarias. A participacdao no mercado nos segmentos fisico e juridico
teve significativo encolhimento (poupanca, depdsitos a vista, CDB, LH, LF
etc.). Houve também reducdao no financiamento habitacional nas
modalidades “minha casa, minha vida” e “programa de subsidio a
habitagdao”. Exceto o crédito a pessoa juridica para grandes empresas, nas
modalidades micro, pequena e média foi expressiva a diminuicao nas
aplicagdes. Acredita-se que no segmento grandes empresas, o crédito foi
concentrado no setor energético. Significativa foi também a reducao no
percentual de participacao das agéncias e postos de atendimento nas
transacdes financeiras; os demais canais (lotéricas, autoatendimento,
internet bank, celular etc.) tiveram acentuado aumento.

A partir de maio 2016 inicia-se discussao sobre projeto de criacao de

seu banco digital o que foi concluido com a parceria entre o MoneyEx (51%
do capital) e CaixaPar (49% do capital). Ainda ndo temos outras informacgdes
sobre quem controlara este novo banco digital sobretudo em se tratando
da Caixa que é 100% publica. A MoneyEx foi criada em 2017 pelos sécios
Flavio Salmen Maldonado e Guilherme Stocco Filho. No entanto, a
discussdo do projeto com a Caixa teve inicio em 2016. Stocco foi membro
do Banco Original. O Banco Original é controlado pela J&F Participacoes,
holding que abriga a JBS, empresa do mercado de produtos de origem
animal. O ex-ministro da Fazenda Henrique Meirelles foi presidente do
Conselho de Administracdao da J&F, mantendo contrato de consultoria até
ser indicado por Michel Temer para o ministério, em maio de 2016.



O investimento inicial da MoneyEx e CaixaPar serd de RS 270 milhées. Em
se havendo rescisao do contrato, a parte renunciante tera que arcar com
multa de duas vezes o valor do investimento realizado. Na verdade, o que
foi aprovado pelo Conselho Diretor, segundo empregados que conhecem a
operacao, vai possibilitar a transferéncia de importantes segmentos de
negoécios da Caixa a uma empresa com controle privado e, mais ainda, o
controle do que vem se caracterizando como principal meio de acesso do
cliente ao banco.

Outro motivo de preocupacao esta sendo o novo leildo da Lotex (Loteria
Instantanea Exclusiva) que foi marcado para o dia 29 de novembro e podera
ser a primeira area da Caixa a ser privatizada através do PPl (Programa de
Parcerias de Investimentos) criado pelo atual governo como forma de
reduzir a divida publica. A politica de venda em fatias € uma forma de
esquivar-se dos efeitos da liminar do STF que proibe o governo de privatizar
empresas publicas sem autorizagdo do Legislativo.

Mudanca Estatutdria na Caixa

O Conselho de Administracao da Caixa aprovou no dia 17 de setembro
alteracdao no Estatuto permitindo que algumas diretorias na area de
controle (Juridico, Auditoria e Corregedoria) sejam ocupadas por pessoas
nao concursadas, gente de mercado que provavelmente ira descaracterizar
o carater social da Caixa. A medida ainda precisa ser aprovada em
Assembleia Geral. Atualmente, o presidente é indicado pelo governo, os
vice-presidentes sao nomeados pelo Conselho de Administracdao apods
selecdo externa e os diretores sao escolhidos entre empregados
concursados.

Os Conselheiros Leandro de Oliveira Novaes e Marcus Vinicius Ramalho
reivindicaram que os fatos apresentados sejam didaticamente relatados ao
conjunto dos empregados para uma maior compreensdao de nossa
realidade.

Saude Caixa

A Diretora Ivanilde Moreira de Miranda, membro eleita do Conselho de
Usuarios do Saude Caixa informou que a direcdo da empresa nao
apresentou, em sua ultima reunido realizada em 20 de setembro, dados
confidveis, o que prejudica toda e qualquer analise mais fundamentada. Na
reunidao do Conselho em abril, o relatério apresentava o valor arrecadado
com mensalidades e coparticipa¢des dos titulares no exercicio 2016 de RS
416 milhdes. Na apresentacao realizada no dia 20 de setembro, o valor foi
alterado para RS 399 milhdes para o mesmo exercicio. Torna-se urgente a
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realizacdo de auditoria nos numeros financeiros, com acompanhamento
por parte dos conselheiros eleitos para esclarecer a real situagao do Saude
Caixa e garantir sua sustentabilidade.

Edicao especial da “APCEF em Movimento” abordando o tema Saude Caixa
estd sendo divulgada.

Informes Gerais

Dando continuidade a Reunido, O S.r. Presidente Ivan Furtado solicitou a
palavra aos Sr(as) Conselheiros(as)

Marcus Vinicius Ramalho — discorreu sobre caso em que foi aplicada
penalidade ao empregado que foi arrolado como testemunha em caso de
horas extras efetuadas e nao registradas no Sipon. Sugere formacao de
grupo para acompanhamento de processos movidos contra a Caixa.

Com referéncia ao atual Acordo Coletivo sua vigéncia por dois anos ndo nos
favorece, o incipiente debate deixou muito a desejar, faltou maior
empenho de nossas entidades sindicais para uma maior mobilizacao da
categoria. No que se refere ao Saude Caixa, adiamos para 2021 provavel
alteracdo radical em suas normas e consentimos que o atual formato sé
contemple os admitidos até 31.08.2018.

Torna-se imperativo a mobilizacao dos empregados das estatais em defesa
das empresas publicas, através de encontros estaduais para que com muita
democracia e responsabilidade possamos convergir para um encontro
nacional.

José Roberto Batista Ferreira — a desconfianca da base em relacao as
representacodes sindicais se acentua a cada campanha salarial; em principio
“nenhum direito a menos”, no desfecho, entrega do saulde caixa.
Constatamos o fatiamento da empresa, o desmonte da Caixa para posterior
entrega ao mercado; quanto tempo ainda teremos que esperar para um
maior envolvimento dos trabalhadores, para uma intensa discussao com a
base onde as criticas serao ouvidas e trabalhadas?

Vinicius de Oliveira — vivemos uma conjuntura muito adversa; ap6s o
primeiro turno, os ataques pessoais se intensificaram, as fac¢des fascistas
estdao mais agressivas perpetrando persegui¢cdo as minorias, incitando ddio
ao movimento LGBTI e outras entidades.

A partir de assembleias soberanas, do surgimento de comités de base,
embrides da resisténcia aos futuros ataques (previdéncia, trabalhista,
empresas publicas) inicia-se o efetivo combate em defesa das instituicdes
democraticas.
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Sérgio Soares da Costa — comentou sobre o bloqueio de beneficios do INSS
aos que recebem auxilio doenca, auxilio acidente de trabalho e invalidez,
gue apos pericia, nao tiveram seu beneficio mantido. Ha casos de doenca
grave em que a peritagem indica reintegracdao, a empresa nao reintegra e o
trabalhador fica na pendéncia, inclusive no que diz respeito ao saque de
FGTS.

Leonardo dos Santos Quadros — com referéncia a promog¢ao por mérito
2018, o modelo discutido pela comissdo paritaria em 09 de outubro ainda
deverd passar pela mesa permanente de negociacdo o que podera ocorrer
brevemente. Historico da promogao por mérito: progressao no Plano de
Cargos e Salarios (PCS), junto com a promoc¢dao por antiguidade
(devida ao empregado a cada dois anos), a promog¢ao por
merecimento deixou de ser aplicada em 1996. Apds 1998, a
situacdo agravou-se, pois os empregados admitidos a partir desta
data foram enquadrados em um novo PCS, que, na carreira
administrativa, possuia apenas 15 referéncias, com um piso e um
teto que, atualizado pelos indices de reajuste alcancados nas
campanhas salarias, sdo de RS 2.827 e RS 3.631 respectivamente
(valores atuais). Assim, a ultima referéncia do PCS, que seria
alcancada pelo empregado somente apds 30 anos de trabalho,
considerando as promoc¢des por antiguidade a cada dois anos e a
auséncia da promocdo por merecimento, era apenas RS 804 maior
que a referéncia de ingresso na Caixa. Em 2008, os empregados
conquistaram a unificacdo dos PCS de quem foi admitido antes e
depois de 1998, ampliando o teto e restabelecendo as promocgdes
por merecimento. O novo PCS, atualmente em vigéncia, conta com
48 referéncias, sendo a inicial (201) RS 2.832, e a ultima (248) RS
8.276, diferenca de RS 5.444 entre a referéncia final e a inicial.
Considerando a concessdao de um delta merecimento a cada ano e
o delta por antiguidade a cada dois anos, o empregado pode
alcancar o topo do novo PCS apds 32 anos trabalhados na Caixa.
Com referéncia ao GDP (Gestdao de Desempenho de Pessoas),
ferramenta que traria oportunidades de desenvolvimento
profissional e reconhecimento, tornou-se instrumento que
aumenta a pressao e a pratica de assédio. Ha muito
desconhecimento do assunto nas unidades e cabe a cada
Conselheiro(a), a cada militante o dever de divulgar e pedir ao
empregado atencdao aos regulamentos da RH 205-015. O peso de
cada item é diferente de acordo com a funcao e local de trabalho.
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A aplicacdao do limite de 6,5% da folha de pagamento como teto de
gastos com o salde caixa gerou lucro de RS 4 bilhGes na reversdo
das provisdes que consta no resultado recorrente. O saude caixa é
parte integrante do acordo coletivo de trabalho e tem prazo de
validade.

MOCOES:

Apresentada pelo Conselheiro Sérgio Soares da Costa:

Mocgao de repudio ao Tribunal Superior Eleitoral

Reportagem divulgada por jornal de grande circulagdao no dia 19.10.2018
sobre empresas que compraram pacotes de disparos de milhdes de
mensagens via WhatsApp em apoio ao candidato do PSL Jair Bolsonaro e
contra o PT foi motivo de interpelacao junto ao Tribunal Superior Eleitoral.
A compra por empresas alinhadas a Bolsonaro desses aplicativos de
mensagens fere de forma relevante o equilibrio entre as candidaturas, é
caracterizada como utilizacdo de caixa 2, constituindo crime eleitoral.

O Tribunal deu reiteradas mostras de nao estar preparado para lidar com a
atividade eleitoral em redes sociais.

Este Conselho Deliberativo da APCEF/SP repudia a passividade do TSE em
nao aplicar imediatamente medidas coercitivas previstas na legislacao
eleitoral contra a candidatura do PSL.

Aprovada por ampla maioria. Um voto contrario.

Apresentada pelo Conselheiro Marcus Vinicius Ramalho:

Mocgao de repudio a penalidade aplicada

A CE CAIXA CORED 114/2018 - Penalidades disciplinares — 32
trimestre/2018 informa as penalidades aplicadas para as situagdes que
infringiram o Regime Disciplinar: adverténcias, suspensdes e rescisoes.
Dentre as que motivaram a rescisao do contrato de trabalho citamos:
“Realizar falso testemunho confirmando, em juizo, que colega CAIXA
trabalhava por 8 h efetivas, mas registrava o ponto com jornada de apenas
6 h, afirmando nao receber as horas extras, o que foi desmentido com os
registros de ponto.”

“Realizar falso testemunho em depoimento na justica em favor de colega
CAIXA, prestando informagdes das quais nao tinha conhecimento ou
condi¢des de averiguar, o que resultou em prejuizo financeiro a CAIXA
advindo da perda da ac¢do.”
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O Conselho Deliberativo da APCEF/SP repudia essa conduta da CAIXA e
exige respeito aos trabalhadores no seu direito de dar testemunho contra
as arbitrariedades impostas pela empresa e no seu direito a livre
manifestacao do pensamento e liberdade de expressao.

Aprovada por unanimidade.

Mocao apresentada pelo Conselheiro Marcus Vinicius Ramalho:

Mocgao de repudio a candidatura Jair Bolsonaro

Este Conselho Deliberativo da APCEF/SP em reunido realizada em 19 de
outubro de 2018, com distintas avaliagdes e criticas aos governos do PT e a
candidatura de Fernando Haddad, se posiciona contra o programa de
governo do candidato do PSL Jair Bolsonaro que visa implantar um projeto
de ditadura com intervencao nos sindicatos de trabalhadores e violentos
ataques aos nossos direitos minimos.

E muito importante o combate a Bolsonaro e ao autoritarismo dos tempos
da ditadura militar que ele representa, visando atacar os trabalhadores e
suas organizacdes de luta, assim como constitui uma ameaca a vida das
mulheres, negros, comunidades LGBTI’s, indigenas, ao ativismo e ao meio
ambiente. Somos contrarios ao projeto do Bolsonaro, aos perigos que se
anunciam com sua eleicdo, a repressao, pois nos colocamos contra a
tortura, o racismo, o machismo, a homofobia, a retirada de direitos
trabalhistas e a privatizacao de empresas publicas.

Para isso é necessario votar “13” contra o Bolsonaro.

Torna-se fundamental, desde ja, organizar a classe trabalhadora
evidenciando a importancia dos sindicatos e centrais sindicais a
convocarem comités contra Bolsonaro e suas ideias e ameacas reais a nossa
vida. Como exemplo de luta tivemos a greve geral de 2017 contra a reforma
da previdéncia, que foi a maior das ultimas décadas. Vamos a luta!!!
#ELENAO

Aprovada por ampla maioria. Um voto contrario.

Apresentada pela Conselheira Antonia Pinheiro:

Mocgao de repudio contra provavel alteracao no estatuto da FUNCEF

A revisao do artigo 22 do estatuto da FUNCEF (requisitos para o exercicio
de mandato como membro dos orgdos estatutarios), que sugere em sua
proposta preliminar alteragdao principalmente do inciso X que seria
modificado para: ndo ser dirigente estatutario de partido politico ou titular
de mandato no Poder Legislativo de qualquer ente da Federacao, bem
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como nao ter atuado nos ultimos 36 (trinta e seis) meses, como participante
de estrutura deciséria de partido politico ou em trabalho vinculado a
organizacao, estruturacao e realizacao de campanha eleitoral para cargos
no Poder Executivo e Legislativo ndo se justifica. Nossa Constituicao Federal
garante o direito de todo cidadao para que possa livremente se associar a
toda e qualquer organizacao social, inclusive no que se refere a filiacao
partiddria e sua ativa participacao.

Nesse sentido a FUNCEF passara a discriminar cidadaos que, em pleno
exercicio de seus direitos democraticos nao poderao participar do processo
eleitoral como membro dos érgaos estatutarios da entidade.

Nd6s, membros do Conselho Deliberativo da APCEF/SP repudiamos medidas
gue discriminam nossos colegas de luta e impecam nossa representacao
nos orgaos estatutarios da FUNCEF.

Aprovada por unanimidade.

Dando continuidade aos informes:

Leandro de Oliveira Novaes: apds o advento da internet torna-se
impossivel processar as milhdes de informagdes que, num passado nao tao
remoto, as noticias veiculadas através de radio, jornal eram mais faceis de
serem confirmadas e registros ndo veridicos caiam rapidamente em
descrédito. Atualmente os individuos se agrupam em torno de um universo
de confianca mutua (o individuo confia em outro individuo dentro de seu
proprio grupo). Tudo o que é dito, ndao havendo credibilidade torna-se
rejeitavel.

Ivanilde Moreira de Miranda: o momento eleitoral requer criticas de
ambos os lados, um momento dificil que demanda o envolvimento de
todos. Ha de se resgatar a confianca nao sé entre nés, também entre as
instituicdes. A convivéncia entre os que pensam diferente, o debate, o
admitir as divergéncias, o didlogo franco constitui o alicerce da entidade.
Antonia Pinheiro: durante o governo FHC a Caixa estava sendo preparada
para a privatizacdo que, devido a mudanca de governo (Lula) ndo se
concretizou. Atualmente, com o governo Temer, o espectro da privatizacao
volta a rondar nossa empresa, agora por partes. Nossas entidades de
trabalhadores precisam mais do que nunca conscientizar os empregados da
importancia de se agregarem em defesa da Caixa 100% publica. Sobre a
campanha salarial, haveria paralisagao se a aplicagao das resolugdes CGPAR
fossem consolidadas. A categoria avaliou que naquele momento a proposta
foi satisfatdria, embora nao contemplasse os empregados admitidos apos
31 de agosto. O momento é de grave ataque aos trabalhadores. Vide as
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demissdes imotivadas nos Correios, o objetivo de privatizar tudo o que for
possivel nas estatais. O momento é de pensar o futuro, pensar o coletivo.

Apdbs a manifestacdo dos Srs(as) Conselheiros(as), o S.r. Presidente Ivan
Furtado teceu as consideragdes finais ressaltando sermos formadores de
opiniao e que tudo o que foi mencionado seja aplicado.

Auséncias devidamente justificadas:
Ana Cristina Rodrigues Quintans
André Luis Prates de Menezes

Carlos Alberto Fonseca

Daltro Marques Junior

James Tadeu Batalha de Gdes
Moacir Vendrame Bassan

Silas Henrique da Silva

Sonia Maria Siqueira da Silva Oliveira

Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente do Conselho Deliberativo deu

por encerrada a Reuniao e concluida a redacdo da presente ata, que segue
assinada por:

Jair Marciéri Pimpinato  Sérgio Hideo Kaneko Ivan Furtado
Secretario Vice-Presidente Presidente
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